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软件业务剥离的优势 01



战略聚焦与专业化运营
核心业务强化 剥离软件业务后，嵌入式企业可以专注于核心制造业务，提升生

产效率和产品质量。而独立的软件公司则能够专注于软件技术研发和创新，提升

软件产品的质量和竞争力。



软件业务剥离的优
势

软件公司利用自身技术优势，为制造业

企业打造定制化的生产管理系统。

数字化支持

针对上游原材料供应商，软件公司提供

供应链管理软件，实时监控库存和物流

信息，降低供应成本。为下游销售企业

定制客户关系管理软件，助力其提升客

户满意度。

上下游企业

软件公司整合各方数据资源，通过大数

据分析和云计算技术，实现信息共享和

资源的精准调配，避免资源闲置和浪费，

提高整体产业资源利用效率。

资源优化



独立运营的软件公司能够根据市场需求快速

调整策略，灵活应对市场变化。这种灵活性

有助于软件公司更快地响应客户需求，推出

创新产品。

软件公司可以独立开展技术研发，吸引专业

人才，加速技术迭代和创新。这种独立性有

助于软件公司在市场上形成独特竞争优势。

灵活应变能力

技术与创新能力
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DevOps模式强调开发与运维的紧密协作，打破部门壁

垒。通过自动化工具和持续集成、持续交付流程，实现

工业软件的快速迭代。在这种模式下，开发和运维团队

能够实时沟通，及时解决问题。

DevOps模式解析

1

西门子剥离MindSphere后，积极采用DevOps模式进行

开发。通过快速迭代，MindSphere工业云平台功能不

断丰富，年复合增长率超35%。

MindSphere的实践应用
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ABB将电网软件部门独立为Hitachi Energy后，市值增长超40%。这一
案例充分展示了分拆带来的资本效应。通过分拆，软件业务独立后，其
价值得到更精准的评估和释放，吸引了更多投资者关注，进而推动市值
大幅增长。

制造业的PE中值通常在15 - 20x，而工业软件企业的PE倍数能达到30 - 
50x。这种显著差异反映了市场对两者不同的预期和价值判断。工业软件
企业由于其创新性、高增长潜力等特点，受到投资者更多青睐，从而享
有更高的估值倍数。

ABB分拆案例的资本效应解析

制造业与工业软件企业PE倍数差异
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软件政策

对新投资设立且2年内在苏缴纳社保员

工数和研发投入达到50人和1000万元、

100人和2000万元的软件企业，分别给

予50万元、100万元的一次性奖励。

支持软件企业做大做强

对新获评的国家级、省级软件创新平台

分别给予1000万元、500万元一次性

支持。支持软件企业开展前沿技术研究

和关键核心技术攻关，对符合条件的项

目，给予最高1000万元支持。

加强软件创新能力建设

支持首版次软件产品首购首用、推广应

用，对入选江苏省重点领域首版次软件

产品应用推广指导目录的首版次软件，

给予30万元一次性奖励。

支持信息技术应用创新



软件政策

围绕人工智能重点行业领域遴选应用

场景项目，对场景提供主体（非政府投资

主体）按其投资采购人工智能产品及服务

金额的 20%给予最高 200 万元的奖励。

人工智能场景

支持制造业企业开放应用场景，联合工

业软件企业开展创新应用，对优质联合

创新应用项目，按项目软件投入的50%，

给予最高200万元奖励。

工业软件场景



税收优惠

软件产品增值税“即征即退”政策规定，增值税一般纳

税人销售其自行开发生产的软件产品，按13%税率征收

增值税后，对其增值税实际税负超过3%的部分实行即征

即退政策。

软件产品增值税“即征即退”

1

企业所得税“两免三减半”政策，即自获利年度起，第

一年至第二年免征企业所得税，第三年至第五年按照

25%的法定税率减半征收企业所得税。

企业所得税“二免三减半”
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虚拟案例模拟

某嵌入式设备制造企业“ET”专注于工业自动化

设备的研发和生产，其业务包括硬件制造和配套

的软件解决方案。为了优化资源配置并享受税收

优惠，ET决定剥离其软件业务，成立一家独立的

软件公司“SST”。

企业背景



业务拆分

ET将其软件部门独立出来，成立全资子公

司SST，专注于软件开发、维护和销售。

资产与人员转移

软件相关的知识产权、研发团队和客户合同

转移至SST，ET保留硬件制造和集成业务。

独立运营

SST作为独立法人实体，自主运营并对

外提供软件服务。

剥离过程



虚拟案例模拟

SST年收入：1亿元

SST研发费用：2000万元



虚拟案例模拟

增值税
按13%的增值税率计算，实际税负超过3%的部分（即10%）可退还，退还金

额为：1亿元 × 10% = 1000万元。

企业所得税
前两年免征，第三年至第五年减半征收，五年内累计减免税额可达数千万元。

研发费用加计扣除
2000万元 × 175% = 3500万元，可减少应纳税所得额3500万元，节省企业

所得税：3500万元 × 25% = 875万元。
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